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أيها الزملاء من سكان ديلاوير،

يسعدني أن أعلن عن الخطة الإستراتيجية للمتعلم متعدد اللغات )MLL( التابعة لوزارة التعليم بولاية ديلاوير - وهي وثيقة 

تأسيسية تؤكد وتكرم القدرات اللغوية للطلاب باعتبارها أحد الأصول ونقُدر اللغات العديدة التي يجلبها المتعلمون متعددو 

اللغات لإثراء الفصول الدراسية في ديلاوير. وتحدد هذه الخطة الاتجاه والأولويات لوزارة التعليم حيث نعمل على ضمان 

حصول طلابنا متعددي اللغات على أفضل تعليم ممكن يرتكز على أحدث الأبحاث. تعتبر ولاية ديلاوير موقعًا جديدًا 

لوجهة الخطة وهي واحدة من أسرع الولايات نموًا في البلاد بالنسبة لهذا العدد من الطلاب. من الضروري أن يعمل جميع 

المعلمين بشكل تعاوني لضمان ازدهار المتعلمين متعددي اللغات. لقد استثمرت ولاية ديلاوير في طلابنا متعددي 

اللغات من خلال تمويل الفرص، حيث ارتفعت المخصصات إلى إجمالي 60 مليون دولار في السنة المالية 2025. 

وتسمح هذه الأموال السلسة لكل مدرسة باستهداف الموارد مباشرة لتعزيز التجربة التعليمية لطلابنا وعائلاتنا متعددي 

اللغات. تعمل هذه الوثيقة بمثابة خارطة طريق لتوجيه الوزارة أثناء إجراء التغيرات اللازمة ودعم مدارسنا لتكريم طلابنا، 

وبناء قدرات المعلمين، ودعم تخصيص الموارد، وتنمية وعي مشترك بقيمة تعدد اللغات، وتحسين التجارب اليومية 

لطلابنا وعائلاتنا. 

مع خالص التقدير، 

Mark Holodick
وزير التعليم بولاية ديلاوير
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التخطيط عملية 

تطوير الخطة الإستراتيجية للمتعلم متعدد اللغات )MLL( التابعة لوزارة التعليم بولاية ديلاوير )DDOE( من يناير 2023 إلى 

يونيو 2023 عبارة عن جهد شامل وتعاوني يهدف إلى تحسين النتائج التعليمية للمتعلمين متعددي اللغات في الولاية. 

تضمنت العملية لجنة توجيهية متنوعة ومخصصة تمثل مختلف الطلاب والمعلمين وأفراد المجتمع من جميع أنحاء 

الولاية، مما يضمن اتباع نهج جيد وشامل لصياغة الخطة الإستراتيجية. عملت اللجنة التوجيهية في ظل الفهم المشترك 

بأن المتعلم متعدد اللغات هو طالب في مدرسة بولاية ديلاوير يقوم باكتساب لغة جديدة مع الحفاظ على لغته الحالية.

 DDOE التابعة لوزارة MLL وتم تشكيل تلك اللجنة التوجيهية لـ

في أوائل يناير وبدأت التعاون. وعلى مدى الأشهر القليلة 

التالية، اجتمعت اللجنة ووضعت عناصر الخطة بناءً على 

تمثيلها للمجتمعات والمجموعات التي تخدمها. ومع تطور 

الخطة، تم عقد مجموعات الاهتمام مع الطلاب وأولياء الأمور 

والمعلمين لضمان الحصول على أصواتهم لدعم هدف الخطة. 

من خلال هذه العملية التعاونية والمنظمة بشكل جيد، تم 

تطوير الخطة الإستراتيجية للمتعلمين متعددي اللغات التابعة 

لوزارة التعليم بولاية ديلاوير كوسيلة لتوفير خارطة طريق 

شاملة لتحسين الفرص والنتائج التعليمية للمتعلمين متعددي 

اللغات في جميع أنحاء الولاية. وقد أكد التزام اللجنة التوجيهية 

ومشاركة مختلف أصحاب الشأن على أهمية التعليم متعدد 

اللغات ضمن المشهد التعليمي الأوسع لولاية ديلاوير.

إن الخطة الإستراتيجية ما هي إلا خارطة الطريق التي تحدد 

السنوات العديدة القادمة لدعم المتعلمين متعددي اللغات 

)MLLs( في ولاية ديلاوير. في الأشهر والسنوات المقبلة، 
نخطط لمواصلة العمل مع مجموعة تمثيلية واسعة لتنفيذ الاستراتيجيات الموضحة في الخطة، وتوفير تحديثات منتظمة 

للطلاب وأولياء الأمور والمعلمين وأعضاء المجتمع في جميع أنحاء الولاية، والتكيف بناءً على التقدم في جهودنا.

اللغة هي جوهر هويتنا، 

بالمعنى الحرفي 

والمجازي، وكيف نقدم 

أنفسنا، وكيف يرانا 

الآخرون. 

– Norma Gonzalez, 2005
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نحن نقُدر...

تعدد اللغات كأحد الأصول

يعد تعدد اللغات أحد الأصول التي تعمل على تحسين 

التواصل، وزيادة فرص العمل، وتعزيز التفاهم الثقافي، 

وتعزيز تجارب السفر، وتشجيع النمو الشخصي، والحفاظ 

على التراث، وتقديم مزايا تعليمية، وتوفير فوائد معرفية.

التنوع بين المتعلمين متعددي اللغات 
وخبراتهم

إن تكريم التنوع بين المتعلمين متعددي اللغات وخبراتهم 

يقُر بالخلفيات واللغات والثقافات ووجهات النظر الفريدة 

ويسلط الضوء على قيمة تقبل فرديتهم ومساهماتهم في 

التعليم والمجتمع.

التعاون بين الشركاء 

يعترف التعاون بين الشركاء بأهمية الجهود الجماعية 

والموارد المشتركة والتعاون لتحقيق الأهداف المشتركة 

ومواجهة التحديات وتعزيز النتائج الإيجابية.

 الاستجابة للمشهد 
الثقافي المتغير 

تكييف وتعديل مناهجنا وسياساتنا وممارساتنا لتعكس 

الديناميكيات المتغيرة وتنوع الثقافات واللغات والأعراف 

المجتمعية، مما يضمن الشمولية والأهمية في المستقبل.
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الرؤية

تمكين المتعلمين متعددي اللغات في ولاية ديلاوير 

من تحقيق النجاح من خلال التعليم عالي الجودة 

وتكريم أصولهم الثقافية واللغوية

المهمة

يلتزم قسم المتعلمين متعددي اللغات بوزارة التعليم 

بولاية ديلاوير بتوفير فرص وصول عادلة إلى بيئة 

تعليمية تنموية وداعمة وعالية الجودة من خلال تعزيز 

القدرة على تحقيق الازدهار لجميع الطلاب. نحن 

ندعو إلى التعددية الثقافية، والتعلم متعدد اللغات، 

والمدارس الصديقة للغات، وتمكين الأصوات 

المتنوعة وتعزيز مجتمعنا وولايتنا.
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صورة شخصية لخريج

Salut!

تعدد اللغات

من خلال جلب قيمة التواصل الموسع 

والتفاهم الثقافي والترابط العالمي 

للأفراد والمجتمعات.

القدرة على التكيف

والتي تمكن الأفراد من الاستكشاف 

والازدهار في عالم دائم التغير، وتعزيز 

المرونة والابتكار والنمو.

الثقة

لتقبل التحديات والمخاطرة 

والإيمان بقدراتهم، مما يؤدي 

إلى النمو الشخصي والمرونة 

والسعي لتحقيق النجاح.
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الخطة الاستراتيجية 2023-2028

الملخص

الأولوية 1

الدعوة إلى تغييرات متماسكة في السياسات 
والأنظمة والبرامج التي تدعم تعدد اللغات

الأولوية 2

بناء قدرات جميع المعلمين من أجل انخراط 
المتعلمين متعددي اللغات في المبادرات التعليمية 

على مستوى الولاية

الأولوية 3

تنمية وعي مشترك بقيمة تعدد اللغات. 

الأولوية 4

تحسين التجربة اليومية لطلاب LLM وعائلاتهم مما 
يؤدي إلى النجاح بعد المرحلة الثانوية.
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الدعوة إلى تغييرات متماسكة في السياسات والأنظمة والبرامج التي تدعم تعدد اللغات.

الدعوة إلى تغيير السياسات والأنظمة والبرامج التي تدعم تعدد اللغات من خلال تعزيز فرص الوصول العادلة والتنوع 

اللغوي والممارسات المستنيرة ثقافيًا للمتعلمين متعددي اللغات.

الهدف 1: زيادة التعاون والمساءلة المشتركة لتحسين النتائج التعليمية للمتعلمين متعددي اللغات.

الإستراتيجية 1: الاستفادة من مجموعة  	

منسقي التعلم متعدد اللغات لتطوير 

المعايير والإرشادات للكفاءات عالية 

التأثير التي تضمن الوصول إلى محتوى 

صارم على مستوى الصف للمتعلمين 

متعددي اللغات.

الإستراتيجية 2: التأكد من أن واضعي  	

السياسات ومتخذي القرارات لديهم 

العقلية والتوجيه والموارد اللازمة 

للمشاركة في نهج تعاوني لتطوير 

السياسات من أجل تعليم متعدد اللغات 

عالي الجودة. 

الإستراتيجية 3: تنمية الشراكات  	

مع المعلمين والباحثين والمنظمات 

المجتمعية وواضعي السياسات لتحديد 

ومشاركة وزيادة الفهم وتوجيه التأثير 

الإيجابي للممارسات التعليمية عالية 

الجودة. 

الهدف 2: تقديم التوجيه للمناطق والمواثيق بشأن أفضل الممارسات والأولويات في تخصيص الموارد لدعم 
المتعلمين متعددي اللغات.

الإستراتيجية 1: إنشاء فريق عمل  	

خاص بالمتعلمين متعددي اللغات 

لتخصيص الموارد يتكون من مجموعة 

متنوعة من ممثلي المجتمع، بما في 

ذلك المعلمين والإداريين والمتخصصين 

اللغويين ومقدمي الرعاية وممثلي 

المجتمع والخبراء في التعليم متعدد 

اللغات. 

الإستراتيجية 2: تطوير مجموعة  	

أدوات لتخصيص الموارد لتكون بمثابة 

مورد عملي يمكن للمناطق التعليمية 

استخدامه لتقييم ممارساتها الحالية 

واتخاذ قرارات مستنيرة بالبيانات عند 

تخصيص الموارد للمتعلمين متعددي 

اللغات.

الإستراتيجية 3: تعزيز شبكات التعلم  	

من الأقران لجمع الإداريين والمعلمين 

والشركاء الآخرين معًا من مناطق 

ومواثيق متعددة لتحديد وتنفيذ نماذج 

.MLLs عالية الجودة لدعم

الهدف 3: الاستمرار في دعم المؤتمر السنوي للمتعلم متعدد اللغات حيث تجتمع فرق المعلمين معًا للتعاون 
والتعلم ووضع نماذج للممارسات التعليمية الفعالة من أجل التغيير المنهجي.

الإستراتيجية 1: توسيع نطاق التواصل  	

والمشاركة بما يتجاوز المعلمين 

المعينين عادةً لدعم المتعلمين متعددي 

اللغات وبرامج المتعلمين متعددي 

اللغات.

الإستراتيجية 2: تعزيز التعاون طويل  	

الأمد ودعم التواصل بين المعلمين خلال 

المؤتمر لتوسيع الشراكات والحفاظ 

عليها بعد المؤتمر.

الإستراتيجية 3: توفير جلسات تتماشى  	

مع تشريعات الولاية وسياساتها ولوائحها 

المتعلقة بالآثار المترتبة على المتعلمين 

متعددي اللغات.
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بناء قدرات جميع المعلمين من أجل انخراط المتعلمين متعددي اللغات في المبادرات 
التعليمية على مستوى الولاية.

بناء قدرة القوى العاملة على تحديد أولويات المتعلمين متعددي اللغات وانخراطهم في المبادرات التعليمية على 

مستوى الولاية من خلال التدريب والتعلم المهني والمساعدة الفنية وتعزيز الممارسات الشاملة.

الهدف 1: توفير مسارات جديدة للتعلم المهني و/أو الشهادات لمعلمي الفصول الدراسية والمتخصصين 
والمعلمين المساعدين التي يمكن الوصول إليها وتكون ذات أسعار معقولة ومرغوبة. 

الإستراتيجية 1: تطوير فرص بديلة  	

مثل الشهادات الصغيرة لتحفيز 

الموظفين وتقديرهم لمشاركتهم في 

أفضل الممارسات وتنفيذها في دعم 

المتعلمين متعددي اللغات.

الإستراتيجية 2: تعزيز الشراكات مع  	

معاهد التعليم العالي لتضمين أفضل 

الممارسات القائمة على الأدلة في دعم 

المتعلمين متعددي اللغات في جميع 

الدورات الدراسية التحضيرية.

الإستراتيجية 3: ضمان تضمين أفضل  	

الممارسات والدعم عالي الجودة المبني 

على الأدلة في جميع مبادرات التعلم 

المهني. 

الهدف 2: توفير التعلم المهني لمديري المباني والمناطق التعليمية الحاليين والمستقبليين فيما يتعلق 
باحتياجات المتعلمين متعددي اللغات ومعلميهم. 

الإستراتيجية 1: توسيع التعلم  	

المهني والتواصل والمساعدة الفنية 

لفرق القيادة بما في ذلك قادة الدولة 

والمنطقة وقادة البناء والإداريين 

لتحسين التعليم للمتعلمين متعددي 

اللغات. 

الإستراتيجية 2: الاستفادة من المؤتمر  	

السنوي لبناء القدرات القيادية التي 

تركز على التأثير على التغيير المنهجي 

للمتعلمين متعددي اللغات.

الإستراتيجية 3: التعاون مع أكاديمية  	

 )DASL( ديلاوير للقيادة المدرسية

لتوفير مجال خلال معهد السياسات 

والممارسات السنوي لتحديد 

الممارسات عالية الجودة والتركيز على 

التغيير المنهجي للمتعلمين متعددي 

اللغات.

الهدف 3: المراجعة والدعوة إلى توسيع متطلبات برامج إعداد المعلمين لتضمين مناهج متعددة اللغات وأفضل 
الممارسات عبر العديد من الدورات التدريبية.

الإستراتيجية 1: إجراء مراجعة شاملة للمناهج الحالية لبرامج  	

إعداد المعلمين لتحديد الفجوات والمجالات التي يمكن فيها 

دمج المناهج متعددة اللغات وأفضل الممارسات.

الإستراتيجية 2: توفير فرص التعلم والتدريب المهني لأعضاء  	

هيئة التدريس في برنامج إعداد المعلمين لتعزيز معارفهم 

ومهاراتهم في المناهج متعددة اللغات وأفضل الممارسات.
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تنمية وعي مشترك بقيمة تعدد اللغات.

تنمية وعي مشترك بقيمة تعدد اللغات من خلال تعزيز التنوع الثقافي، وتعزيز البيئات الشاملة، والاعتراف بالمزايا 

المعرفية والاجتماعية والاقتصادية التي يجلبها تعدد اللغات للأفراد والمجتمع.

الهدف 1: التأكيد على قيمة تعدد اللغات باعتباره أحد الأصول وليس عجزًا، مع التركيز بشكل خاص على تسليط 

الضوء على اللغات الأصلية للطلاب باعتبارها موارد قيمة.

الإستراتيجية 1: تمكين فريق عمل  	

المعنية بالتعلم متعدد اللغات لتكون 

بمثابة لجنة للدعوة تركز على تثقيف 

الولاية حول أصول تعدد اللغات.

الإستراتيجية 2: إنشاء تعريف وفهم  	

مشترك لتعدد اللغات داخل المجتمع 

التعليمي وخارجه. 

الإستراتيجية 3: تطوير حملة تركز على  	

الوعي بتعدد اللغات كأحد الأصول. 

الهدف 2: الاحتفال بالأصول اللغوية المتنوعة للطلاب والانخراط فيها من خلال عرض اللغات واللهجات 

والثقافات المختلفة الممثلة داخل المجتمعات في جميع أنحاء الولاية.

الإستراتيجية 1: رفع مستوى الوعي  	

حول الطرق التي يتم بها تقبل التنوع 

اللغوي ودمجه في جميع أنحاء الولاية 

لتعزيز التحسينات واستدامتها 

للمتعلمين متعددي اللغات وجميع 

الطلاب. 

الإستراتيجية 2: تعزيز استخدام طرق  	

التدريس والمواد التعليمية المستجيبة 

ثقافيًا والتي تحتفي بالخلفيات اللغوية 

والثقافية المتنوعة للطلاب وتدمجها.

الإستراتيجية 3: إنشاء بروتوكول  	

لهيئات التعلم المحلية لتحليل المواد 

التعليمية عالية الجودة لضمان تمثيل 

الأصول اللغوية إلى جانب الأدوات 

اللازمة لتكييف وتعزيز التعليم عالي 

الجودة للمتعلمين متعددي اللغات.
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تحسين التجربة اليومية لطلاب LLM وعائلاتهم مما يؤدي إلى النجاح بعد المرحلة الثانوية

تحسين التجربة اليومية لمدارس MLLs وعائلاتهم من خلال خلق بيئات شاملة ومستجيبة ثقافيًا، وتوفير خدمات الدعم 

اللغوي، وتعزيز الشراكات القوية بين المدارس والعائلات التي تؤدي إلى فرص ما بعد المرحلة الثانوية والنجاح. 

 .MLL الهدف 1: تقديم التوجيه والمعايير للمشاركة الحقيقية في الاتجاهين لطلاب وعائلات

الإستراتيجية 1: تقديم التوجيه  	

للمناطق لزيادة ورفع أصوات الطلاب 

والأسر على المستوى المحلي ومستوى 

الولاية.

الإستراتيجية 2: : مواصلة توفير الدعم  	

المالي للمدارس والمقاطعات للحصول 

على خدمات الترجمة "عند الطلب".

الإستراتيجية 3: التواصل المنتظم  	

والمنهجي مع المناطق في جميع أنحاء 

الولاية للمشاركة في تواصل ثنائي الاتجاه 

مع المتعلمين والعائلات حول تجربتهم 

المدرسية. 

الهدف 2: التأكد من أن MLLs يتمتعون بفرص متساوية في الوصول إلى جميع الدورات، بما في ذلك مرتبة 
الشرف، والتنسيب المتقدم )AP(، والتسجيل المزدوج، وتعليم الموهوبين والمتفوقين، والأنشطة اللامنهجية. 

الإستراتيجية 1: مراجعة  	

وإعادة النظر في معايير 

التسجيل أو المتطلبات 

الأساسية أو عمليات الاختيار 

لإزالة أي حواجز لغوية أو 

ثقافية قد تؤثر بشكل غير 

 .MLLs متناسب على

الإستراتيجية 2: إنشاء  	

ومراقبة السياسات 

والإجراءات التي تركز على 

حقوق الملكية والتي تضمن 

المساواة في الوصول إلى 

جميع الدورات والأنشطة لـ 

.MLLs

الإستراتيجية 3: تقديم  	

التوجيه والدعم للمناطق 

التي تعاني من معدلات 

التحاق غير متناسبة في 

دورات المستوى الأعلى.

الإستراتيجية 4: تطوير  	

إرشادات المساعدة الفنية 

للمجموعات المتخصصة 

لـ MLLs لتحقيق النجاح 

التعليمي الذي يؤدي إلى 

فرص ما بعد المرحلة 

الثانوية )على سبيل المثال، 

MLLs المحددين بشكل 
مزدوج، الطلاب ذوو التعليم 

الرسمي المحدود أو المتقطع 

)SLIFE(/الطلاب ذوو التعليم 
 ،)SIFE( الرسمي المتقطع

المتعلمين المهاجرين(. 

الهدف 3: إنشاء بيئة شاملة حيث يقوم المعلمون بإشراك المتعلمين بشكل فعال في تطوير اللغة الشفهية 
والمكتوبة بلغاتهم الأصلية.

الإستراتيجية 1: البحث وتعزيز مدى توفر برامج تعليم اللغة  	

التي تعمل على تطوير اللغات المستخدمة في المنازل للطلاب 

داخل البيئة المدرسية )مثل المنظمات الطلابية والنوادي(.

الإستراتيجية 2: مساعدة المدارس والمناطق على توفير  	

الفرص للطلاب للمشاركة في الخطاب الأكاديمي والاجتماعي 

بلغاتهم الأصلية كجزء من تجربتهم اليومية.
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إن تعلم لغة ما يعني أن 

يكون لديك نافذة أخرى 

يمكنك من خلالها النظر 

إلى العالم. 
-مثل صيني
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شكر وتقدير

نود أن نعرب عن خالص امتناننا وتقديرنا للجنة التوجيهية بأكملها للتفاني الاستثنائي والعمل الجاد وروح التعاون التي 

ساهمت في تطوير الخطة الإستراتيجية للمتعلمين متعددي اللغات لوزارة التعليم بولاية ديلاوير. إن التزامك بتحسين 

النتائج التعليمية للمتعلمين متعددي اللغات في ولايتنا قد أحدث بلا شك تأثيرًا دائمًا وأرسى أساسًا قوياً للتغيير الإيجابي. 

لقد توجت خبرتك المتنوعة ورؤيتك الجماعية وتصميمك الذي لا يتزعزع بخطة استراتيجية تعكس احتياجات وتطلعات 

وإمكانات المتعلمين متعددي اللغات وعائلاتهم. 

طوال أشهر هذه العملية الشاملة، لم تكن جهودكم أقل من كونها ملهمة. إن استعدادك للمشاركة في حوار مفتوح، وتقبل 

وجهات نظر مختلفة، والعمل لتحقيق هدف مشترك يجسد حقًا روح الوحدة والتعاون. من الواضح أن اهتمامك والتزامك 

تجاه المتعلمين متعددي اللغات طوال العملية قد أدى إلى خطة تتسم بالرؤية والعملية في نفس الوقت. إن قدرتك على 

تحويل التحديات المعقدة إلى استراتيجيات قابلة للتنفيذ أمر يستحق الثناء، كما أن تفانيك في ضمان سماع كل صوت 

يدل على التزامك بالشمولية والإنصاف.

وبينما نبدأ رحلة تنفيذ الخطة الإستراتيجية للمتعلمين متعددي اللغات، ليس لدي أدنى شك في أن تأثيرها الإيجابي 

سيكون محسوسًا في مشهدنا التعليمي. لقد زودت بصيرتك للمعلمين والإداريين وأولياء الأمور وشركاء المجتمع بخارطة 

طريق من شأنها أن تؤدي إلى تغيير هادف وتعزيز بيئة تعليمية أكثر شمولاً وداعمة للمتعلمين متعددي اللغات.

بالنيابة عن وزارة التعليم بولاية ديلاوير، أتقدم بخالص امتناننا لكل عضو في اللجنة التوجيهية لمساهماتك الاستثنائية. 

لقد كان لشغفك وخبرتك وروحك التعاونية دور فعال في تشكيل مستقبل أكثر إشراقًا للمتعلمين متعددي اللغات في 

ولاية ديلاوير. ونحن نتطلع إلى الشراكة المستمرة والنتائج الرائعة التي ستحققها هذه الخطة بلا شك.

– Maria Rodriguez
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